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Codice gara 8666701 

Codice CIG: 9346362DE7 

Codice CUP: D59J21020840005 

DISCIPLINARE DI GARA 
ALLEGATO ALLA LETTERA DI INVITO 

PROCEDURA NEGOZIATA 
SOTTO SOGLIA EUROPEA 

PER IL SERVIZIO 

COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA  
IN FASE DI ESECUZIONE 

Riqualificazione area vasche della piscina di Prabi

SELEZIONE DELL’OFFERTA 
SECONDO IL CRITERIO DELL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÚ VANTAGGIOSA 

AL PREZZO E QUALITÀ 
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Premessa per l’uso linguistico 
In considerazione dell'elevata complessità, sia in termini di contenuto che di terminologia, del diritto degli appalti pubblici, per 
ragioni di semplicità e comprensibilità è stata utilizzata solo la forma maschile. La forma maschile ha pertanto valore generico e 
riguarda in ogni caso persone di entrambi i sessi. 

Abbreviazioni 

G.U. Gazzetta ufficiale della Repubblica italiana
PEC Posta elettronica certificata
d.lgs Decreto legislativo
l.p. Legge provinciale
d.m. Decreto ministeriale
RUP Responsabile unico del procedimento
DEC Direttore dell’esecuzione del contratto
CPV Vocabolario comune per gli appalti pubblici
CAM Criteri minimi ambientali
ANAC Autorità nazionale anticorruzione
d.p.r. Decreto del Presidente della Repubblica
GEIE Gruppo europeo di interesse economico
RTI Raggruppamento temporaneo di imprese
DGUE Documento di gara unico europeo
d.l. Decreto legge
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CCIAA Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura
l. Legge (statale)
eIDAS Regolamento europeo per l'identificazione elettronica e servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato 

interno
CNIPA Centro nazionale per l'informatica nella pubblica amministrazione, oggi:
AgID Agenzia per l’Italia digitale
NUTS nomenclatura delle unità territoriali statistiche 

PNRR Piano nazionale di ripresa e resilienza 

PNC Piano nazionale per gli investimenti complementari 
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PARTE I - presentazione delle offerte e ammissione alla gara

1.1. INDICAZIONI GENERALI

1.1.1 Informazioni preliminari

A.M.S.A. srl (di seguito anche stazione appaltante o amministrazione affidataria), con sede in 38062 
ARCO (TN), via delle Magnolie 9, indirizzo di posta elettronica certificata (PEC) 
amsa@pec.arcoturistica.com, indice, ai sensi degli artt. 36 comma 2 lett. b), 95 del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50 (nel prosieguo anche “Codice”) una procedura negoziata sotto soglia per l’affidamento del 
servizio di COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE per l’opera di 
Riqualificazione area vasche della piscina di Prabi.

L’appalto è disciplinato dal d.lgs. 50/2016 e s.m.i., e dalle disposizioni di cui al presente disciplinare. 

La documentazione di gara, disponibile in formato elettronico immodificabile, sarà inviata tramite PEC 
ai concorrenti e consultabile in originale presso la sede A.M.S.A. srl all’indirizzo sopra indicato 

− la lettera d’invito; 
− il presente disciplinare di gara; 
− il progetto definitivo; 
− Busta A: Allegati A, A1, A1-bis, A1-ter, A2; 
− Busta B: Allegati B1a, B2, B3; 
− Busta C: il modulo di offerta economica (Allegato C1); 
− il Capitolato speciale d’appalto (parte amministrativa); 
- i parametri e criteri di valutazione (Allegato 2); 

Il responsabile unico del procedimento (RUP) è il dott. Renato Miorelli, vice presidente A.M.S.A. Srl. 

Le prescrizioni del presente disciplinare prevalgono su tutte le prescrizioni contrarie eventualmente 
presenti nella restante documentazione di gara.

1.1.2 Oggetto, ammontare e durata dell’appalto

1.1.2.1 Oggetto dell’appalto

Il presente disciplinare ha per oggetto il seguente servizio: COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA 
IN FASE DI ESECUZIONE 
Per la riqualificazione area vasche della piscina di Prabi 
CPV 71240000-2 Servizi architettonici, di ingegneria e pianificazione 

La documentazione tecnica è stata redatta tenendo conto delle specifiche tecniche e delle clausole con-
trattuali contenute nei criteri minimi ambientali (CAM) per l'affidamento di servizi di progettazione e 
lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici” di cui al DM 11 ottobre 
2017, anche se tali specifiche sono state derogate motivatamente dal RUP. 

L’appalto ha ad oggetto un servizio ad esecuzione istantanea. 

Durata del contratto: 300 (giorni) indicativi, e comunque fino alla data di collaudio tecnico amministrativo.

1.1.2.2 Ammontare dell’affidamento

L’importo a base di gara è pari a euro € 106.404,86 (al netto d’IVA e/o di altre imposte e contributi di 
legge, nonché oneri di sicurezza/interferenza ); 
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qui di seguito il calcolo dell’onoriario: 

Categoria V P G

E.12  EDILIZIA € 2.535.581,12 5,74390453 1,15

IA.01  IMPIANTI € 1.448.866,77 6,4323267 0,75

IA.03  IMPIANTI € 461.836,30 8,42256509 1,15

IA.02  IMPIANTI € 402.264,91 8,73053461 0,85

S.03  STRUTTURE € 327.226,28 9,22387311 0,95

S.04  STRUTTURE € 49.110,68 16,29014199 0,9

somma 5.224.886,06 spese 22,359 %

V: costo singole opere - P: parametro base singole opere - G: grado di complessità 
E.12 Aree ed attrezzature per lo sport all'aperto. Campo sportivo e servizi annessi, di tipo complesso -

Palestre e piscine coperte 

S.03 Strutture o parti di strutture in cemento armato - Verifiche strutturali relative - Ponteggi, centinature e strutture 
provvisionali di durata superiore a due anni. 

S.04 Strutture o parti di strutture in muratura, legno, metallo - Verifiche strutturali relative - Consolidamento delle 
opere di fondazione di manufatti dissestati - Ponti. Paratie e tiranti. Consolidamento di pendii e di fronti rocciosi 
ed opere connesse, di tipo corrente - Verifiche strutturali relative. 

IA.01 

Impianti per l'approvvigionamento, la preparazione e la distribuzione di acqua nell'interno di edifici o per scopi 
industriali - Impianti sanitari - Impianti di fognatura domestica od industriale ed opere relative al trattamento 
delle acque di rifiuto – Reti di distribuzione di combustibili liquidi o gassosi - Impianti per la distribuzione dell’aria 
compressa del vuoto e di gas medicali - Impianti e reti antincendio  

IA.02 
Impianti di riscaldamento - Impianto di raffrescamento, climatizzazione, trattamento dell’aria -Impianti mecca-
nici di distribuzione e fluidi - Impianto solare termico  

IA.03 
Impianti elettrici in genere, impianti di illuminazione, telefonici, di rivelazione incendi, fotovoltaici, a corredo di 
edifici e costruzioni di importanza corrente - singole apparecchiature per laboratori e impianti pilota di tipo sem-
plice  

c.I) ESECUZIONE DEI LAVORI 

Settore Categoria Q Σ Qi CP S CP + S 

COORDINAMENTO 
DELLA SICUREZZA

€ 106.404,86

E.12 QcI.12 , 0,25 € 41.871,89 € 9.362,32 € 51.234,21

S.03 QcI.12 , 0,25 € 7.168,45 € 1.602,83 € 8.771,27

S.04 QcI.12 , 0,25 € 1.800,04 € 402,48 € 2.202,52

IA.01 QcI.12 , 0,25 € 17.474,22 € 3.907,14 € 21.381,36

IA.02 QcI.12 , 0,25 € 7.462,97 € 1.668,68 € 9.131,65

IA.03 QcI.12 , 0,25 € 11.183,31 € 2.500,53 € 13.683,83

Totale € 106.404,86

Prestazioni tecniche affidate – legenda 

QcI.12 Coordinamento della sicurezza in esecuzione (art.151, d.P.R.207/10) 

In quanto trattasi di servizio di natura intellettuale non sono stati rilevati oneri specifici della sicurezza e 
non si è resa necessaria la predisposizione del “DUVRI” (documento unico di valutazione dei rischi da 
interferenze). 

L’appalto è finanziato con fondi propri. 

1.1.2.3 Criterio di aggiudicazione della procedura
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L’offerta è selezionata in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa al prezzo e qualità 
ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs. 50/2016, in quanto compatibile, e secondo il metodo del ribasso 
percentuale sul prezzo totale 

L’offerta economicamente più vantaggiosa è determinata in base ai seguenti criteri di valutazione: 

Qualità 70/ 100 punti 

Prezzo 30/ 100 punti 

1.1.2.4 Subappalto
Il servizio oggetto del presente contratto e’ subappaltabile nei limiti dell’art. 105 D.Lgs. 50/2016 e ssmm.
Non può essere affidata a terzi l’integrale esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto di appalto. 

1.1.2.5 Consegna del luogo di esecuzione del servizio
Il servizio deve essere eseguito in ARCO (TN) località PRABI.
Codice NUTS: ITD20 (Trentino) 

1.1.2.6 Sopralluogo 
Non e’ previsto il sopralluogo. 

1.1.3 Informazioni e comunicazioni

Informazioni e comunicazioni a carattere generale ai concorrenti saranno trasmesse tramite PEC.

Le comunicazioni di cui sopra vengono trasmesse agli indirizzi PEC forniti dai concorrenti. È comunque 
onere del partecipante verificare con costanza la presenza di comunicazioni presenti a portale. 

1.1.3.1 Informazioni e comunicazioni ex art. 76 D.Lgs. 50/2016

Per le finalità di cui all’art. 76, comma 6 del D.Lgs. 50/2016, i concorrenti sono tenuti ad indicare in sede 
di offerta (documentazione amministrativa), l’indirizzo PEC o, solo per i concorrenti aventi sede in altri 
Stati membri, l’indirizzo di posta elettronica, da utilizzare ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76, 
comma 5 D.Lgs. 50/2016. 

In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o consorzi ordinari, anche 
se non ancora costituiti formalmente, la comunicazione recapitata al mandatario si intende validamente 
resa a tutti gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati.  
In caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b e c del Codice, la comunicazione recapitata al 
consorzio si intende validamente resa a tutte le consorziate. 

In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a tutti gli 
operatori economici ausiliari.  

1.1.3.2 Informazioni complementari e chiarimenti

Eventuali informazioni complementari e chiarimenti circa l’oggetto della gara, la procedura di partecipa-
zione alla gara, ovvero la documentazione da produrre, potranno essere richiesti dai concorrenti esclu-
sivamente attraverso richiesta scritta da inviare tramite PEC al seguente indirizzo:  

amsa@pec.arcoturistica.com 

Saranno prese in considerazione soltanto le richieste di chiarimenti inviate entro 6 giorni dal termine di 
scadenza di presentazione delle offerte.  

mailto:info@amsaarco.it
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Ai sensi dell’art. 74 comma 4 del d.lgs. 50/2016, le risposte a tutte le richieste presentate in tempo utile 
verranno fornite almeno 6 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle 
offerte. 
Le risposte alle ulteriori richieste presentate a ridosso dei 6 giorni dal termine di scadenza delle offerte 
verranno fornite per quanto possibile e funzionalmente alle ragioni organizzative della stazione 
appaltante. 

Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 

Le risposte alle richieste di chiarimento a carattere generale e le eventuali rettifiche agli atti di gara 
saranno inviate tramite PEC a tutti i concorrenti. 

È onere del partecipante verificare con costanza la presenza delle suddette comunicazioni presenti nella 
propria casella di posta. 

Il concorrente s’impegna a comunicare eventuali cambiamenti d’indirizzo di posta elettronica. In assenza 
di tale comunicazione la stazione appaltante e l’Amministratore del sistema non sono responsabili 
dell’avvenuta mancata comunicazione. 

1.1.4 Requisiti informatici
Gli operatori economici nazionali dovranno firmare i documenti con firma digitale, in forma visibile utiliz-
zando la modalità PadES, in corso di validità rilasciata da un organismo incluso nell’elenco pubblico dei 
certificatori, accreditati presso l’Agenzia per l’Italia digitale AgID (http://www.agid.gov.it), come previsto 
all’articolo 29, comma 1, del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82. In mancanza di una firma digitale 
gli operatori economici nazionali potranno firmare i documenti con firma elettronica qualificata come 
definita dall’art. 3 (12) del regolamento eIDAS. Si fa presente che ai sensi dell’art. 1 comma 1 lett. S del 
D.Lgs. 82/2005 la firma digitale è un tipo particolare di firma elettronica qualificata. 

In mancanza di una firma digitale, gli operatori economici con sede in UE dovranno firmare i documenti 
con una firma elettronica qualificata come definita dall’art. 3 (12) del regolamento eIDAS. 

In mancanza di firma digitale, gli operatori economici aventi sede fuori dall’Unione Europea dovranno 
firmare i documenti con firma elettronica avanzata secondo gli standard internazionalmente riconosciuti, 
purché vi sia evidenza che quella firma sia accettata nel paese di origine in caso di procedure dello 
stesso tipo. In tal caso l’operatore economico dovrà fornire, in un documento anche non firmato, le mo-
dalità tramite le quali la stazione appaltante potrà verificare tramite una connessione online con l’autorità 
di certificazione l’autenticità della firma. 
Qualora l’operatore economico avente sede fuori dall’Unione Europea non indichi le modalità di verifica 
tramite una connessione online con l’autorità di certificazione dell’autenticità della firma, la stazione ap-
paltante potrebbe non essere in grado di verificare l’autenticità della sottoscrizione, con conseguente 
esclusione dell’operatore economico dalla procedura di gara. 

1.2. PARTECIPAZIONE ALLA GARA

1.2.1 Modalità di trasmissione delle offerte

L’offerta dovrà pervenire esclusivamente con le seguenti modalità entro il termine perentorio 
previsto dal bando di gara:

1. tutti i documenti e gli elaborati dovranno essere forniti sia in forma cartacea timbrati e firmati, sia in 
formato PDF firmati digitalmente in forma visibile utilizzando la modalità PadES. In caso di difformita’ 
tra i documenti cartacei e digitali farà fede cio che é contenuto dei documenti cartacei. 

2. tutti i documenti e gli elaborati firmati digitalmente dovranno essere caricati su supporti digitali (chia-
vette USB) 
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3. la documentazione cartacea e le chiavette USB dovranno essere inserite in tre distinti plichi chiusi e 
sigillati riportanti le seguenti diciture: 

 DIREZIONE DEI LAVORI – per la riqualificazione area vasche della piscina di Prabi – DOCU-
MENTI DI GARA 

 DIREZIONE DEI LAVORI – per la riqualificazione area vasche della piscina di Prabi – OFFERTA 
TECNICA 

 DIREZIONE DEI LAVORI – per la riqualificazione area vasche della piscina di Prabi – OFFERTA 
ECONOMICA

4. i tre plichi chiusi e sigillati dovranno essere posti all’interno di un ulteriore plico chiuso e sigillato da 
inviare o consegnare a mano al seguente indirizzo: AMSA – Azienda Municipale Sviluppo Arco 
srl V.le Magnolie, 9 – 38062 – Arco (TN) entro e non oltre il termine di scadenza indicato nella 
lettera di invito 

5. Il plico, chiuso e sigillato, contenente gli altri tre plichi di cui sopra, dovrà riportare la seguente dicitura: 
GARA DIREZIONE DEI LAVORI – per la riqualificazione area vasche della piscina di Prabi

Non sono ammesse modalità differenti di consegna della documentazione e presentazione 
delle offerte.

1.3. SOGGETTI AMMESSI ALLA GARA

1.3.1 Requisiti. Operatori di cui all’art. 45 del D.Lgs. 50/2016

Sono ammessi a partecipare alla gara tutti i soggetti di cui all’art. 45 del D.Lgs. 50/2016, anche riuniti o 
consorziati o che intendono riunirsi o consorziarsi ai sensi degli artt. 47 e 48 del D.Lgs. 50/2016, che 
siano in possesso all’atto dell presentazione dell’offerta dei requisiti di idoneità professionali e di 
ordine speciale di cui all’articolo 83 del D.Lgs. n. 50/2016 rispett.te di cui al punto 3.5 del presente 
disciplinare di gara e dei requisiti di ordine generale prescritti dall’art. 80 del D.Lgs. 50/2016.

Ogni vicenda soggettiva del candidato, dell’offerente e dell’aggiudicatario è tempestivamente comuni-
cata all’Autorità di gara. 

Ai sensi dell’art. 48, comma 11, del D.Lgs. n. 50/2016, l’operatore economico invitato individual-
mente a partecipare alla gara ha la facoltà di presentare offerta o di trattare per sé o quale manda-
tario di operatori riuniti. 

1.3.1.1 Raggruppamenti di imprese e consorzi

È ammessa la partecipazione di consorzi di imprese con l’osservanza della disciplina di cui agli artt. 45 
e 48 del D.Lgs. 50/2016. 

I consorzi di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016 sono tenuti ad indicare in sede di 
offerta, per quali consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è fatto divieto di partecipare, in qualsiasi 
altra forma, alla medesima gara; in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio, sia il 
consorziato, ferma restando l’applicazione dell’art. 353 c.p.

È consentito, per le ragioni indicate all’art. 48 commi 17, 18 e 19 del D.Lgs. 50/2016 o per fatti o atti 
sopravvenuti, ai soggetti di cui all'articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del D.Lgs. 50/2016 di designare ai 
fini dell'esecuzione del servizio, un'impresa consorziata diversa da quella indicata in sede di gara, a con-
dizione che la modifica soggettiva non sia finalizzata ad eludere in tale sede la mancanza di un requisito 
di partecipazione in capo all'impresa consorziata. 
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I consorzi di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, se possiedono autonomamente tutti i 
requisiti richiesti, hanno la facoltà di partecipare alla gara eseguendo la prestazione con struttura propria 
ed indipendente da quella delle consorziate. 

1.3.1.2 Reti di imprese

È ammessa la partecipazione delle aggregazioni costituite o costituende tra le imprese aderenti al 
contratto di rete ai sensi dell’art. 3, comma 4-ter D.L. 10 febbraio 2009, n. 5, convertito con modificazioni 
dalla l. 9 aprile 2009, n. 33. 

1.3.2 Divieto di modificazioni soggettive

È vietata qualsiasi modificazione in corso di gara della composizione dei raggruppamenti temporanei di 
imprese (riunioni di imprese o consorzi ordinari di concorrenti di cui all’art. 2602 c.c.) e delle reti di im-
prese, se non ancora costituiti, rispetto alla composizione risultante dalla domanda di partecipazione o, 
se già costituiti, rispetto alla composizione dichiarata nella domanda di partecipazione e risultante 
dall’atto di costituzione o dal contratto, prodotto in sede di offerta, ad esclusione dei casi ammessi dalla 
legge.

1.3.3 Divieto di partecipazione individuale ed associata

► Ai sensi dell’art. 48, comma 7 del D.Lgs. 50/2016 è fatto divieto ai concorrenti di partecipare 
alla gara in forma individuale e contemporaneamente in forma associata (RTI, consorzi, GEIE, 
aggregazione di imprese aderenti al contratto di rete), ovvero di partecipare in più di un RTI o 
consorzio o GEIE, pena l’esclusione dalla gara dell’impresa e dei RTI o consorzi o GEIE ai quali 
la stessa partecipa. 

► Ai sensi dell’art. 48, comma 9 è vietata l’associazione in partecipazione, sia durante la proce-
dura di gara, sia successivamente all`aggiudicazione.

1.3.4 Concorrenti stranieri

Sono ammessi a partecipare gli operatori economici stabiliti all’estero alle seguenti condizioni ai sensi 
dell’art. 45 del D.Lgs. 50/2016. 

Fermo restando quanto di seguito esposto, agli operatori economici stabiliti negli altri stati membri 
dell’U.E., nonché a quelli stabiliti nei paesi firmatari dell’accordo sugli appalti pubblici che figura nell’Al-
legato 4 dell’accordo che istituisce l’Organizzazione mondiale del commercio, o in paesi che, in base ad 
altre norme di diritto internazionale, o in base ad accordi bilaterali siglati con l’Unione Europea o con 
l’Italia che consentano la partecipazione ad appalti pubblici a condizioni di reciprocità, la qualificazione 
è consentita alle medesime condizioni richieste alle imprese italiane. 

I suddetti operatori economici si qualificano alla singola gara producendo documentazione  conforme 
alle normative vigenti nei rispettivi paesi, idonea a dimostrare il possesso di tutti i requisiti prescritti per 
la qualificazione e la partecipazione degli operatori economici italiani.

Ai fini degli accertamenti relativi alle cause di esclusione di cui all’art. 80 del D.Lgs. 50/2016, nei confronti 
dei candidati o concorrenti non stabiliti in Italia, la stazione appaltante chiede se del caso di fornire i 
necessari documenti probatori, e possono altresì chiedere la cooperazione delle autorità competenti. I 
concorrenti stranieri dovranno produrre le certificazioni, le dichiarazioni e i documenti equivalenti in base 
alla legislazione vigente nei Paesi in cui sono stabiliti, ovvero secondo quanto previsto dall’art. 3 DPR 
445/2000. 
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Se nessun documento o certificato è rilasciato da altro Stato dell’U.E., costituisce prova sufficiente una 
dichiarazione giurata, ovvero, negli Stati membri in cui non esiste siffatta dichiarazione, una dichiara-
zione resa dall’interessato innanzi a un’autorità giudiziaria o amministrativa competente, a un notaio o a 
un organismo professionale qualificato a riceverla nel Paese di origine o di provenienza.

Nel caso in cui l’amministrazione richieda l’idoneità professionale ai sensi dell’art. 83 comma 1 let. a) 
D.Lgs. 50/2016, al cittadino di altro stato membro dell’U.E. non residente in Italia può essere richiesto di 
provare la sua iscrizione ai sensi dell´art. 83 D.Lgs. 50/2016 secondo le modalità vigenti nello stato di 
residenza, in uno dei registri professionali o commerciali di cui all’Allegato XVI del D.Lgs. 50/2016, me-
diante dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello stato membro nel quale è stabilito. 

Operatori economici appartenenti a Stati membri che non figurano nei citati allegati attestano sotto la 
propria responsabilità, che il certificato prodotto È stato rilasciato da uno dei registri professionali o com-
merciali istituiti nel Paese in cui sono residenti. 

Nelle procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici di servizi/forniture, se i candidati o gli offerenti 
devono essere in possesso di una particolare autorizzazione ovvero appartenere a una particolare or-
ganizzazione per poter prestare nel proprio Paese d’origine la prestazione in questione, la stazione ap-
paltante può chiedere loro di provare il possesso di tale autorizzazione ovvero l’appartenenza all’orga-
nizzazione di cui trattasi. 

1.3.5 Requisiti di partecipazione

I concorrenti devono possedere i seguenti requisiti: 

► Il mancato possesso dei sottoelencati requisiti è causa di esclusione non sanabile dalla pro-
cedura. 

a) non trovarsi in alcuna delle situazioni di esclusione dalla partecipazione alla gara di cui all’art. 80 
D.Lgs. 50/2016; 

b) essere iscritto al registro delle imprese per attività per attività coerenti ai servizi oggetto di gara in 
conformità a quanto previsto dall’art. 83 comma 3 D.Lgs. 50/2016  

c) non aver affidato incarichi in violazione dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165; 

d) essere in possesso ai sensi dell´art. 83 comma 1 let. b) e c) D.Lgs. 50/2016 dei seguenti requisiti 
tecnico-organizzativi ed economico-finanziari richiesti dall’amministrazione ai sensi del art. 83 del 
D.Lgs. 50/2016:

d1) Il concorrente deve aver eseguito nel quinquiennio precedente la data di pubblicazione del bando 
di gara servizi svolti in ambito pubblico, risultanti regolarmente eseguiti di un importo non inferiore 
ad euro 100.000 al netto d’IVA.

Si specifica che relativamente al presente requisito di partecipazione in caso di RTI, consorzio ordinario, 
GEIE, rete di impresa devono essere soddisfatte le seguenti condizioni:

1. la mandataria deve possedere il requisito in misura maggioritaria rispetto alle mandanti; 

Per i contratti non ancora estinti, faranno fede le fatture liquidate e quietanzate entro il termine di sca-
denza per la presentazione delle offerte. 

► Il mancato possesso di detti requisiti è causa di esclusione non sanabile dalla procedura. 

I requisiti di cui alla lettera a) e b) sopra indicati devono essere posseduti interamente anche da tutte le 
ausiliarie. 
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In caso di RTI, consorzio, reti di imprese o GEIE tutte le imprese costituenti il raggruppamento devono 
essere in possesso dei requisiti di cui alle lettere a), b) e c), mentre per quanto riguarda il requisito di 
cui alla lett. d) esso dovrà essere posseduto nella misura indicata nel presente disciplinare.  

Nel caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, b) e c), del d.lgs. 50/2016, i requisiti di cui alle lettere a), 
b) e c) devono essere posseduti dal consorzio e dalle imprese consorziate per le quali il consorzio con-
corre. 

Nel caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) d.lgs. 50/2016 (consorzi stabili), i requisiti di 
cui ai punti d) devono essere posseduti ai sensi dell’art. 47 del d.lgs. 50/2016.

1.3.6 Avvalimento

Ai sensi e secondo le modalità e condizioni di cui all’articolo 89 D.Lgs. 50/2016, il concorrente - singolo 
o consorziato o raggruppato ai sensi dell’art. 45 D.Lgs. 50/2016 - può soddisfare la richiesta relativa al 
possesso dei requisiti di capacità economico-finanziaria e/o tecnico-professionale di cui al paragrafo 3.5, 
avvalendosi dei requisiti di un altro soggetto. Il concorrente che intenda far ricorso all’avvalimento dovrà 
produrre a pena di esclusione la documentazione ai sensi dell’art. 89, comma 1, del D.Lgs. 50/2016 
come più avanti specificato al punto 4 della documentazione amministrativa. 

Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di idoneità professionale [ad 
esempio: iscrizione alla CCIAA oppure a specifici Albi]. 

Ai sensi dell’art. 89, comma 7, del D.lgs. 50/2016, in relazione a ciascuna gara non e’ consentito, a pena 
di esclusione, che della stessa impresa ausiliaria si avvalga piu’ di un concorrente, e che partecipano 
sia l’impresa ausiliaria che quella che si avvale dei requisiti.  

Ai sensi dell’art. 89 comma 1 del D.Lgs. 50/2016, per quanto riguarda i criteri relativi all’indicazione dei 
titoli di studio e professionali di cui all’allegato XVII, parte II, lettera f), o alle esperienze professionali 
pertinenti, gli operatori economici possono tuttavia avvalersi delle capacità di altri soggetti solo se questi 
ultimi eseguono direttamente i lavori o i servizi per cui tali capacità sono richieste. 

L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limiti dei requisiti prestati. 
L’ausiliaria di un concorrente può essere indicata, quale subappaltatore, nella terna di altro concorrente.

Ad eccezione dei casi in cui sussistano dichiarazioni mendaci, qualora in sede di controlli per il soggetto 
ausiliario vengano rilevati motivi obbligatori di esclusione o laddove esso non soddisfi i pertinenti criteri di 
selezione, l’amministrazione impone all’aggiudicatario di sostituire il soggetto ausiliario. 

In qualunque fase della gara sia necessaria la sostituzione dell’ausiliaria, viene richiesta al concorrente 
la sostituzione dell’ausiliaria, assegnando un termine congruo per l’adempimento, decorrente dal ricevi-
mento della richiesta. Il concorrente, entro tale termine, deve produrre i documenti dell’ausiliaria suben-
trante (nuove dichiarazioni di avvalimento da parte del concorrente, nonché il nuovo contratto di avvali-
mento). In caso di inutile decorso del termine, ovvero in caso di mancata richiesta di proroga del mede-
simo, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla procedura. 

1.3.6.1 Avvalimento plurimo

È ammesso l’avvalimento di più imprese ausiliarie. 
L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta di altro soggetto. 

1.3.6.2 Responsabilità solidale

mailto:info@amsaarco.it


Riqualificazione area vasche della piscina di Prabi Servizio di CSE - Disciplinare 

A.M.S.A. Srl 
Viale delle Magnolie, 9 
38062 Arco (TN) 
Tel.+39 0464516830 
E-mail: info@amsaarco.it
PIva: 01683140220

Pag. 12 di 25

Ver.15.07.2022

Il concorrente e l’impresa ausiliaria sono responsabili in solido delle obbligazioni assunte con la stipula 
del contratto. 

1.3.7 Controlli semplificati

L’amministrazione limita la verifica del possesso dei requisiti di ordine generale e speciale in capo all’ag-
giudicatario e alle relative imprese ausiliarie. 

La partecipazione alla presente procedura vale quale dichiarazione del possesso dei requisiti di ordine 
generale e speciale come stabiliti dalla normativa nazionale, specificati ed eventualmente integrati dal 
bando di gara  

In caso di fondati dubbi è sempre facoltà della stazione appaltante procedere alla verifica del 
possesso dei requisiti di partecipazione in qualsiasi momento della procedura d’appalto.

1.4. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE E CONTENUTO DELL’OFFERTA

1.4.1 Modalità di presentazione dell’offerta

L’appalto è disciplinato dalla lettera di invito dal presente disciplinare e dai relativi allegati. L’appalto si 
svolge nella modalità specificata al punto 2.1 del presente disciplinare: a pena di esclusione, salvo di-
verse specificazioni, le offerte devono essere formulate in lingua italiana e dovranno essere inviate ad 
A.M.S.A. srl, entro e non oltre il termine previsto nell’invito di gara.

Salvo diverse specificazioni, per gli operatori economici stranieri i documenti ed i certificati rilasciati dalle 
Autorità straniere dovranno essere presentati con annessa traduzione in lingua italiana, “certificata” con-
forme al testo straniero dalla competente rappresentanza diplomatica o consolare italiana all’estero, 
ovvero da un traduttore ufficiale. 

Le firme sugli atti e documenti formati all’estero da autorità estere e quelle dei traduttori ufficiali dovranno 
essere legalizzate dalle rappresentanze diplomatiche o consolari italiane all’estero. 

Sono fatte salve le esenzioni dall’obbligo della legalizzazione stabilite da leggi o da accordi internazio-
nali. 

1.4.2 Contenuto dell’offerta

Tutta la documentazione necessaria per la partecipazione alla gara, compresa l’offerta economica, do-
vrà essere predisposta dai concorrenti e ricevuta dalla stazione appaltante esclusivamente tramite plico 
chiuso e sigillato. 

L’offerta è vincolante per i concorrenti per centottanta (180) giorni dalla scadenza del termine ultimo di 
presentazione delle offerte. 

Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in 
corso, la stazione appaltante potrà richiedere agli offerenti, ai sensi dell’art. 32, comma 4 del d.lgs. 
50/2016, di confermare la validità dell’offerta sino alla data che sarà indicata. 
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante sarà considerato come rinuncia del concor-
rente alla partecipazione alla gara. 
Tale rinuncia non comporta la rideterminazione della graduatoria tecnica o economica. 

L’offerta deve contenere i documenti di seguito elencati ed è da prodursi con firma digitale del titolare o 
legale rappresentante o procuratore del soggetto concorrente e, per l'operatore economico extracomu-
nitario, mediante scansione dell’originale cartaceo sottoscritto con firma autografa e scansione di un 
documento d’identità valido. 
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1.4.3 DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA – BUSTA A

La busta A deve contentere i seguenti documenti: 
 Allegato A- Dati anagrafici 
 Allegato A1 - Dichiarazioni 
 Allegato A1-bis – Dichiarazioni (facoltativo) 
 Allegato A1-ter – Avvalimento (facoltativo) 
 Allegato A2 – Composizione del gruppo di lavoro 

La mancata allegazione dell’Allegato A – Dati anagrafici” non costituisce causa di esclusione dalla 
gara. 
In adesione al parere dd. 05.01.2021, rilasciato dall’ Agenzia delle Entrate – Divisione Contribuenti –
Direzione Centrale Persone fisiche, lavoratori autonomi ed enti non commerciali, contenuto nella Risposta 
n. 7 avente ad oggetto “imposta di bollo sulle istanze di partecipazione”, l’ Allegato A non deve essere 
assoggettato ad imposta di bollo.

L’Allegato A1 - Dichiarazioni, predisposta dalla stazione appaltante e compilata in ogni sua parte e 
sottoscritta con firma autografa e digitale dal legale rappresentante del soggetto concorrente (ovvero 
più dichiarazioni (A1-bis) nel caso in cui il concorrente si presenti in forma di RTI, consorzio, GEIE o 
rete di imprese, costituiti o costituendi). 

In caso di RTI consorzio, GEIE o rete di imprese, costituiti o costituendi, l’impresa mandante/le imprese 
mandanti ciascuna deve compilare l’allegato A1-bis, mentre la capogruppo compila l’allegato A1. 

L’impresa singola invece compila sempre solo l’allegato A1.

Nel caso di rete di impresa costituita, per la quale è previsto l’organo comune, l’inserimento a sistema 
della suddetta dichiarazione di partecipazione deve essere effettuato dall’organo comune.

Nel caso di rete di impresa costituenda, per la quale si intende prevedere l’organo comune, la 
dichiarazione dovrà contenere l’impegno a concludere il contratto di rete di impresa col conte-
stuale conferimento di mandato al soggetto prescelto per svolgere l’ufficio di organo comune.

Nel caso di rete di impresa, costituita o costituenda, per la quale non è previsto l’organo comune, l’inse-
rimento a sistema deve essere effettuato dal soggetto designato ad hoc per la presente procedura da 
ciascuna singola impresa aggregata con apposito contratto di mandato collettivo munito di procura. 

Ai sensi dell’art. 105, comma 3, D.Lgs. n. 50/2016 non si configurano come attività affidate in subappalto 
(e sono conseguentemente sottratte alla relativa disciplina), tra le altre, le seguenti categorie di forniture 
o servizi: 
le prestazioni rese in favore di soggetti affidatari in forza di contratti continuativi di cooperazione, servizio 
e/o fornitura sottoscritti in epoca anteriore all’indizione della procedura finalizzata alla aggiudicazione 
dell’appalto.

Per i consorzi stabili, consorzi di cooperative e di imprese artigiane: 

►a pena di esclusione, la scansione dell’atto costitutivo e dello statuto del consorzio, con indi-
cazione delle imprese consorziate; 
la dichiarazione in cui si indica/indicano la/le impresa/e consorziata/e esecutrice/i; qualora il con-
sorzio non indichi per quale/i consorziato/i concorre, si intende che lo stesso partecipa in nome e per 
conto proprio.

Per i raggruppamenti temporanei già costituiti:
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►a pena di esclusione, scansione del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza, conferito 
alla mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata, con indicazione del soggetto designato 
quale mandatario, delle quote di partecipazione al raggruppamento e delle quote di esecuzione che 
verranno assunte dai concorrenti riuniti. 

Nel caso di consorzio ordinario o GEIE già costituiti: 
►a pena di esclusione, la scansione dell’atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE, con 
indicazione del soggetto designato quale capogruppo;
►dichiarazione in cui si indica, a pena di esclusione, la quota di partecipazione al consorzio o 
GEIE e le quote di esecuzione che verranno assunte dai concorrenti consorziati o dai singoli 
componenti del GEIE.

Nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE non ancora costituiti:
►a pena di esclusione, dichiarazione resa da ciascun operatore economico che intende 
riunirsi in RTI o in consorzio ordinario o in un GEIE, attestante: 
a. l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale 

con rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
la quota di partecipazione al raggruppamento al consorzio o al GEIE, nonché le quote di esecuzione 
che verranno assunte dai rispettivi componenti.

Nel caso di una rete d’impresa, dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di 
soggettività giuridica:

- ►a pena di esclusione, la scansione del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura pri-
vata autenticata, con indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della rete e delle 
parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in 
rete. 

Nel caso di una rete d’impresa se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresen-
tanza ma è priva di soggettività giuridica ovvero se se la rete è dotata di un organo comune 
privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, ovvero, se l’or-
gano comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti: 
►a pena di esclusione, la scansione del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata 
autenticata, recante il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla impresa man-
dataria, con l’indicazione del soggetto designato quale mandatario e delle parti del servizio o della for-
nitura che saranno eseguite dai singoli operatori econ omici aggregati in rete.

a.  

Si applica il subprocedimento di soccorso istruttorio di cui al punto 4.2.1 del disciplinare di gara 
qualora: 

- manchino le sottoscrizioni sugli allegati A1, A1-bis;  
- nel caso di offerta presentata da un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE 

non ancora costituiti manchi l’impegno che, in caso di aggiudicazione della gara, gli stessi ope-
ratori conferiranno mandato collettivo speciale con rappresentanza al mandatario. Esso è sana-
bile solo se preesistente e comprovabile con documenti di data certa anteriore al termine di 
presentazione dell’offerta. 

nel caso di offerta presentata da un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE 
non ancora costituiti manchi la dichiarazione da parte di uno degli stessi operatori relativamente 
alle quote di esecuzione, che verranno assunte dai rispettivi componenti
- nel caso di offerta presentata da un RTI costituito manchi il mandato collettivo irrevocabile con 

rappresentanza conferito alla mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata, con 
indicazione del soggetto designato quale mandatario. Esso è sanabile solo se preesistente e 
comprovabile con documenti di data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta.  
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Ai sensi dell’art. 48 D. Lgs. 50/2016, è fatto obbligo, a pena di esclusione dalla gara, di indicare 

nell’offerta le parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori econo-

mici riuniti;

- nel caso di consorzio ordinario o GEIE già costituiti manchi la scansione l’atto costitutivo e 
statuto del consorzio o GEIE in copia autentica con indicazione del soggetto designato quale 
capogruppo. Essi sono sanabili solo se preesistenti e comprovabili con documenti di data certa 
anteriore al termine di presentazione dell’offerta.  

- Ai sensi dell’art. 48 D. Lgs. 50/2016, è fatto obbligo, a pena di esclusione dalla gara, di indicare 
nell’offerta le parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori eco-
nomici consorziati; 

- nel caso di una rete d’impresa, dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di 
soggettività giuridica, manchi scansione del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrit-
tura privata autenticata, con indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della 
rete e delle parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori econo-
mici aggregati in rete. Esso è sanabile solo se preesistente e comprovabile con documenti di 
data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta.  

- nel caso di una rete d’impresa, se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappre-
sentanza ma è priva di soggettività giuridica ovvero se se la rete è dotata di un organo comune 
privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, ovvero, se l’or-
gano comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti, manchi la scansione del contratto 
di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata, recante il mandato collettivo 
irrevocabile con rappresentanza conferito alla impresa mandataria, con l’indicazione del sog-
getto designato quale mandatario e delle parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite 
dai singoli operatori economici aggregati in rete. Esso è sanabile solo se preesistente e com-
provabile con documenti di data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta. 

- nel caso di offerta presentata da un consorzio stabile, consorzio di cooperative o di impresa 
artigiana manchi la scansione dell’atto costitutivo nonchè lo statuto del consorzio, con indica-
zione delle imprese consorziate. Esso è sanabile solo se preesistente e comprovabile con do-
cumenti di data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta. 

La consegna del seguente documento non é obbligatoria: DGUE 

La stazione appaltante accetta, ai sensi dell’art. 85, D.Lgs. 50/2016, il Documento di gara unico 
europeo (DGUE) compilato in ogni sua parte e sottoscritto con firma autografa e digitale dal legale rap-
presentante del soggetto concorrente (ovvero più documenti, tanti quanti i componenti del soggetto 
concorrente, nel caso in cui il concorrente si presenti in forma di RTI, consorzio, GEIE o rete di imprese, 
costituiti o costituendi).  
Il DGUE è disponibile al seguente indirzzo internet:  
https://www.mit.gov.it/comunicazione/news/documento-di-gara-unico-europeo-dgue 

Si applica il subprocedimento di soccorso istruttorio di cui al punto 4.2.1 del disciplinare di gara 
qualora: 

- non sia stata resa la dichiarazione del concorrente ai sensi dell’art. 89 del D.Lgs. 50/2016 e la 
volontà del soggetto si possa evincere altrimenti dagli atti allegati; 

- non siano state rese le altre dichiarazioni di cui all’art. 89 del D.Lgs. 50/2016 (cfr. All. A1-ter - 
ausiliaria); 

- non sia stato presentato il contratto di avvalimento, purché sia stato concluso prima del termine 
di presentazione delle offerte; 
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- il contratto di avvalimento non sia stato prodotto in una delle forme indicate alla lettera b); 

manchi la sottoscrizione sugli allegati A1-ter.

In caso di soccorso istruttorio a causa della mancata produzione della dichiarazione di avvali-
mento del concorrente e/o del contratto di avvalimento è onere dell’operatore economico dimo-
strare con data certa ai sensi di legge che la dichiarazione del concorrente e/o il contratto di 
avvalimento è stata/o costituita/o in data non successiva al termine di scadenza della presenta-
zione delle offerte.

(Se del caso) La scansione della procura speciale o generale in caso di dichiarazione resa da 
Procuratore speciale o generale (vedi par. 4.2.3). 
-  
Si applica il subprocedimento di soccorso istruttorio di cui al punto 4.2.1 del disciplinare di gara 
qualora: 

non sia stata allegata copia della procura purché sia stata costituita in data anteriore al termine di 
presentazione delle offerte oppure non sia stata resa la dichiarazione inerente ai poteri di firma.


Documentazione in caso di concordato preventivo con continuità aziendale e concordato in 
bianco


► Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 4, r.d. 16.3.1942 n. 267 e s.m.i. (Legge Fallimentare), l’impresa 
che ha depositato domanda di cui all’art. 161, comma 6 o 186 bis comma 1 L.F. può partecipare 
alla procedura di gara presentando, a pena di esclusione, la documentazione prevista negli alle-
gati A1 e A1bis. 

b. ►In ogni caso, l’impresa può ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6, r.d. 16.3.1942 n. 267 e s.m.i. 
(Legge Fallimentare) concorrere anche riunita in raggruppamento temporaneo di imprese, 
purché non rivesta, a pena d’esclusione, la qualità di mandataria e sempre che le altre im-
prese aderenti al raggruppamento non siano assoggettate ad una procedura concorsuale.

►L’impresa che si trova tra il momento del deposito della domanda di cui all’articolo 161, comma 
6 o ai sensi dell’art. 186-bis comma 1 del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267 (legge fallimentare) 
ed il momento del deposito del decreto previsto dall’articolo 163 del regio decreto 16 marzo 1942, 
n. 267 (ammissione alla procedura) necessita dell’avvalimento dei requisiti di un altro soggetto. 

Per quanto attiene al contenuto e alla forma dell’avvalimento si rimanda a quanto previsto nella 
sezione del disciplinare relativa all’avvalimento.

Il ruolo dell’ausiliaria può essere assunto anche da altra componente del raggruppamento.
- 
Si applica il subprocedimento di soccorso istruttorio di cui al punto 4.2.1 del disciplinare di gara, oltre 
che nei casi disciplinati nella sezione avvalimento, anche qualora non sia stata tempestivamente pro-
dotta la documentazione necessaria richiesta. 
- È onere dell’operatore economico dimostrare con data certa ai sensi di legge che tale documentazione 

è datata con data non successiva al termine di scadenza della presentazione delle offerte. 

Il decreto di omologa sopravvenuto in corso di gara o anche dopo l’aggiudicazione non sana la mancata 
dichiarazione della situazione di concordato e la carenza della documentazione richiesta.
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1.4.4 DOCUMENTAZIONE TECNICA – BUSTA B 

L’offerta tecnica si compone dei seguenti documenti: 
 Allegato B1a - Referenza 
 Allegato B2 – Relazione sulle modalità di esecuzione dell’incarico 
 Allegato B3 – Punti 1.1.2 e 1.1.3 

L’offerta tecnica va compilata e sottoscritta con firma autografa e digitale. 

► L’offerta tecnica non deve contenere elementi economici, pena l’esclusione. 

In ogni caso saranno esclusi i concorrenti, che offrano un servizio non conforme ai requisiti minimi. 

Verranno escluse le offerte plurime, alternative, incomplete e condizionate.

► La mancata presentazione anche di uno solo dei seguenti documenti potrà comportare l’esclu-
sione dalla gara.

1.4.4.1 CALCOLO DEL PUNTEGGIO TECNICO (PT)

La valutazione dell’offerta tecnica (POT) (Punti 70) avviene come segue: 
1) distintamente per ciascuno degli elementi di valutazione, come riportato nell’Allegato 2 – 
Parametri e criteri di valutazione, sulla base della documentazione che costituisce l’offerta 
tecnica contenuta nella Busta B «Offerta tecnica». 

2) a ciascun elemento di valutazione è attribuito un coefficiente, compreso tra 0 (zero) e 1 (uno), 
da parte di ciascun Commissario, secondo la seguente scala di valori: 

Valutazione indicatori Coeffcienti
Eccellente 1,00 
Ottimo 0,80 
Buono 0,60 
Discreto 0,40 
Sufficiente 0,20 
Insufficiente o assente 0,00 

I punteggi saranno espressi al massimo sino alla seconda cifra decimale arrotondata all'unità supe-
riore qualora la terza cifra decimale sia pari o superiore a cinque. 

1) l’attribuzione dei coefficienti avviene sulla base dell’autonomo e libero apprezzamento di 
discrezionalità tecnica di ciascun Commissario; 

2) è attribuito il coefficiente “zero” in relazione al quale non sia stata presentata dal concorrente 
alcuna proposta; 

3) non è richiesto ai singoli elementi di valutazione il raggiungimento di un punteggio minimo. 

La Commissione procede ad assegnare un punteggio per ciascuna offerta ad ogni singolo elemento 
effettuando il prodotto tra la media dei coefficienti attribuiti da ciascun Commissario ed il peso asse-
gnato al singolo elemento. 

La Commissione giudicatrice successivamente procede all’assegnazione del punteggio a ciascuna 

delle offerte tecniche (POT), mediante la somma dei punteggi già assegnati ai relativi elementi, formu-

lando una graduatoria provvisoria delle offerte tecniche. 

Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio nessun concorrente ottiene 
il punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato. La c.d. “riparametrazione” si applica a tutti 
i criteri dell’offerta tecnica. La Commissione giudicatrice procederà ad assegnare al concorrente che 
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ha ottenuto il punteggio più alto su un singolo criterio il massimo punteggio previsto per lo stesso e alle 
altre offerte un punteggio proporzionale decrescente. 

Se nessuna offerta ottiene come punteggio, per l’intera offerta tecnica, il valore massimo della 
somma dei pesi previsti dal bando di gara per tutti gli elementi della predetta offerta tecnica, è effettuata 
la seconda riparametrazione dei punteggi assegnando il peso totale dell’offerta tecnica all’offerta che 
ha ottenuto il massimo punteggio quale somma dei punteggi dei singoli elementi, e alle altre offerte un 
punteggio proporzionale decrescente, in modo che la miglior somma dei punteggi sia riportata al valore 
della somma dei pesi attribuiti all’intera offerta tecnica, con applicazione della formula: 

70 x =
punteggio in esame

punteggio massimo

1.4.5 DOCUMENTAZIONE ECONOMICA – BUSTA C

L’offerta economica compilata e sottoscritta con firma autografa e digitale (Allegato C1 – Offerta eco-
nomica), 
Ciascun concorrente potrà presentare una sola offerta economica

L’offerta economica dovrà essere formulata inserendo il ribasso percentuale offerto per l’intero servizio, 
da esprimersi con 2 cifre decimali.

Gli importi dichiarati da operatori economici stabiliti in Stati diversi dall’Italia (ex art. 45 del D.Lgs. 
50/2016) devono essere espressi in euro. 

Per presentare l’offerta economica il concorrente dovrà:  
 compilare il form inviato dall’Amministrazione via PEC;  
 sottoscrivere con firma autografa e digitale il documento “offerta economica”, senza apporre modi-

fiche; 
inserire nel plico il documento “offerta economica” sottoscritto con firma autografa e digitale. 

Non è necessaria l’apposizione del bollo sull’offerta economica.

► È causa di esclusione non sanabile la mancata presentazione dell’offerta economica o la 
mancata salvaguardia della sua segretezza.

Si applica il subprocedimento di soccorso istruttorio di cui al punto 4.2.1 del disciplinare di gara 
qualora la documentazione economica difetti di sottoscrizione dove richiesta, ferma restando la 
salvaguardia del contenuto e della segretezza dell’offerta economica. 
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1.4.5.1 CALCOLO DEL PUNTEGGIO ECONOMICO (PE)

La formula utilizzata per l'attribuzione del punteggio per l'elemento "prezzo" é la seguente: 
Proporzionalitá inversa: 

Ci = Omin/Oi

punteggio:  
PEi = Ci*Pmax 

Dove:  
Ci = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo
Omin= importo offerta migliore  
Oi= importo offerta in esame  
PEi= punteggio economico 
Pmax= punteggio massimo 

1.5 Avvertenze 

La documentazione inviata da parte del concorrente NON deve contenere dati personali, sensibili 
o giudiziari riferiti al concorrente stesso o a soggetti terzi, salvo che si tratti di dati necessari ai 
fini della presente procedura.  

In particolare, NON devono essere inseriti, qualora non richiesti, dati personali (numero telefo-
nico personale, indirizzo personale, codice fiscale personale, etc.), documenti di identità, foto-
grafie, etc.  
La sottoscrizione con firma digitale esonera dall’obbligo di presentare la fotocopia del docu-
mento di identità.

Sono ammesse solo offerte in ribasso sul valore complessivo a base di gara. Verranno escluse le offerte 
presentate per importo uguale o superiore al valore complessivo a base di gara. È fatto espresso divieto, 
pena l’esclusione, di offerte parziali, plurime e /o condizionate. 

Non è possibile presentare offerte modificative o integrative dell’offerta già presentata. È possibile, nei 
termini fissati, ritirare l’offerta presentata. Una volta ritirata l’offerta, è possibile, entro i termini perento-
riamente stabiliti dal disciplinare di gara, presentarne una nuova. In tal caso l’offerta precedentemente 
presentata ossia tutta la documentazione citata nel presente disciplinare verrà resa disponibile per even-
tuali modifiche. 

La stazione appaltante si riserva di richiedere ai concorrenti di completare o di fornire chiarimenti in ordine 
al contenuto della documentazione e delle dichiarazioni presentate, come previsto dalle vigenti disposi-
zioni di legge. La presentazione dell'offerta costituisce accettazione incondizionata delle clausole conte-
nute nel presente disciplinare con rinuncia ad ogni eccezione.

La stazione appaltante si riserva la facoltà di non dare luogo alla gara o di prorogarne la data ove lo 
richiedano motivate esigenze, senza che i concorrenti possano avanzare alcuna pretesa al riguardo. 

La stazione appaltante si riserva la facoltà di non dar luogo all'aggiudicazione ove lo richiedano motivate 
esigenze di interesse pubblico. 

La stazione appaltante ai sensi dell’art. 1 comma 1 del D.L. n. 95/2012 convertito in L. n. 135/2012 si 
riserva la facoltà di annullare d’ufficio senza indennizzo la presente procedura di gara, nel caso in cui 
nel corso della procedura venissero attivate nuove convenzioni quadro Consip, che abbiano parametri 
di prezzo-qualità migliorativi rispetto al servizio in oggetto.
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Avverso la lettera di invito ed i provvedimenti connessi e consequenziali relativi allo svolgimento della 
gara è ammesso ricorso al TAR competente con il patrocinio di un avvocato. Il termine per la proposi-
zione del ricorso è di trenta giorni dall’avvenuta conoscenza dei provvedimenti medesimi.

1.6 Accesso agli atti

L'accesso agli atti è garantito ai sensi degli artt. 53 e 76 comma 2 e 4 del D.lgs. 50/2016 ed è ammesso 
a decorrere dalla comunicazione di aggiudicazione ai sensi dell’art. 76, comma 5, del d.lgs. 50/2016. 

La richiesta di accesso agli atti dovrà indicare puntualmente gli atti di gara sui quali si intende effettuare 
l’accesso e, qualora si richieda l'accesso alle offerte presentate dai concorrenti, si richiede che venga 
specificato il nominativo degli stessi. 

L’istanza deve essere opportunamente motivata in ragione dei diritti e degli interessi legittimi che si in-
tendono tutelare e dovrà altresì indicare le ragioni per le quali la conoscenza di tali atti sia necessaria ai 
fini della suddetta tutela. 

Ciascun concorrente indica espressamente, e giá in sede di offerta (allegato A) i singoli docu-
menti, o parti degli stessi, esclusi dal diritto di accesso ai sensi dell'art. 53, comma 5, lett. a), d.lgs. 
50/2016, fornendo motivata e comprovata dichiarazione.  

In assenza di tale indicazione, ovvero nel caso in cui la motivazione indicata e la documentazione 
fornita a comprova non siano sufficienti a escludere il diritto di accesso, la stazione appaltante 
consentirà ai soggetti legittimati, senza ulteriore contraddittorio con l'offerente, l'accesso ai do-
cumenti richiesti.

1.7 Rinvio

Per tutto quanto non risulta regolato nel presente disciplinare si rimanda alle disposizioni di legge vigenti 
in materia. 

PARTE II - procedura di aggiudicazione 

2.1. PROCEDIMENTO DI GARA
2.1.1 SVOLGIMENTO DELLA GARA E CRITERIO DI VALUTAZIONE

La presente gara, condotta con procedura negoziata sotto soglia europea, sarà aggiudicata ai sensi del 
criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa al prezzo e qualità ai sensi dell’art. 95 del 
D.Lgs. 50/2016 in quanto compatibile.  

La gara si svolgerà in presenza in seduta riservata ai soli offerenti. Le offerte dovranno essere formulate 
dagli operatori economici e ricevute dalla stazione appaltante esclusivamente per mezzo del plico chiuso 
e sigillato recapitato presso la sede di A.M.S.A. srl. Via delle Magnolie 9 – 38062 Arco (TN)

L’offerta si intende proveniente da soggetti in grado di impegnare il concorrente; questi deve produrre, 
un’unica e sola offerta. Una volta che il concorrente abbia consegnato il plico e che la fase di presenta-
zione delle offerte è stata chiusa, il contenuto dell’offerta è definitivo e immodificabile. 

2.1.2 APERTURA DELLA BUSTA A– VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA
La prima seduta pubblica avrà luogo nel giorno e nell’ora indicati nella lettera di invito presso la sala 
gare sita presso la sede di A.M.S.A. – Azienda Municipale Sviluppo Arco srl V.le Magnolie, 9 - 
38062 - Arco (TN) e vi potranno partecipare i legali rappresentanti/procuratori degli operatori economici 
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invitati che siano interessati oppure persone munite di specifica delega. In assenza di tali titoli, la parte-
cipazione è ammessa come semplice uditore. 

Le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo PEC. 

Il Seggio di gara procederà, nella prima seduta pubblica, a verificare la tempestiva presentazione delle 
offerte dai concorrenti e procedeà all’apertura del plico consegnato. Verficata la presenza delle tre 
buste richieste, verrà aperta la busta A, e si procederà nel controllare la completezza della documen-
tazione amministrativa presentata. Verrà chiusa la seduta pubblica.

Successivamente il seggio di gara procederà a:

verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente discipli-

nare;

a. attivare la procedura di soccorso istruttorio, ove necessario; 

b. redigere apposito verbale relativo alle attività svolte; 

c. adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di 

gara, provvedendo altresì agli adempimenti di cui all’art. 29, comma 1, del Codice. 

Ai sensi dell’art. 85, comma 5, primo periodo del Codice, la stazione appaltante si riserva di chiedere 
agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di presentare tutti i documenti comple-
mentari o parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il corretto svolgimento della pro-
cedura.

Tale verifica avverrà, ai sensi degli artt. 81 e 216, comma 13 del Codice, attraverso l’utilizzo del si-
stema AVCpass, reso disponibile dall’ANAC, con le modalità di cui alla delibera n. 157/2016.

Pertanto, tutti i soggetti interessati a partecipare alla procedura devono obbligatoriamente registrarsi 
al sistema accedendo all’apposito link sul Portale dell’Autorità (servizi ad accesso riservato – AVC-
pass) secondo le istruzioni ivi contenute ed ottenere il rilascio del codice PassOE.

2.1.3 COMMISSIONE GIUDICATRICE

La commissione giudicatrice è nominata, ai sensi dell’art. 216, comma 12 del Codice, dopo la sca-
denza del termine per la presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. tre 
membri, esperti nello specifico settore cui si riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non 
devono sussistere cause ostative alla nomina ai sensi dell’art. 77, comma 9, del Codice. A tal fine i 
medesimi rilasciano apposita dichiarazione alla stazione appaltante.

La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle sole offerte tecniche dei concor-
renti.

2.1.4 APERTURA DELLA BUSTA B – VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE 

Una volta effettuato il controllo della documentazione amministrativa e conclusa la fase di ammissione 
concorrenti, si insedierà la commissione giudicatrice, e, in seduta pubblica, si procederà all’apertura 
della busta concernente l’offerta tecnica ed alla verifica della presenza dei documenti richiesti dal pre-
sente disciplinare.

Tale seduta pubblica avrà luogo nel giorno e nell’ora indicati nella lettera di invito presso la sala gare 
sita presso la sede di A.M.S.A. – Azienda Municipale Sviluppo Arco srl V.le Magnolie, 9 - 38062 - 
Arco (TN) e vi potranno partecipare i legali rappresentanti/procuratori delle imprese interessate op-
pure persone munite di specifica delega. In assettnza di tali titoli, la partecipazione è ammessa come 
semplice uditore.

Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel luogo, nella 
data e negli orari che saranno resi noti esclusivamente mediante PEC. 

Parimenti le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo PEC.
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In una o più sedute riservate la commissione giudicatrice procederà all’esame ed alla valutazione delle 
offerte tecniche e all’assegnazione dei relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nel 
presente disciplinare. La commissione procederà alla eventuale riparametrazione dei punteggi se-
condo quanto indicato al precedente paragrafo 17.

La commissione individua gli operatori che non hanno superato la eventuale soglia di sbarramento e 
procederà ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice. La commissione giudicatrice non proce-
derà all’apertura dell’offerta economica dei già menzionati operatori.

Successivamente, in seduta pubblica, la Commissione darà lettura dei punteggi, già riparametrati, 
attribuiti alle singole offerte tecniche, darà atto delle eventuali esclusioni dalla gara dei concorrenti [ad 
esempio in caso di mancato superamento della soglia di sbarramento etc.] al Seggio di gara.  

La convocazione delle sedute pubbliche sarà comunicata ai concorrenti a mezzo PEC.

2.1.5 APERTURA DELLA BUSTA C – VALUTAZIONE DELLE OFFERTE ECONOMICHE

Il Seggio di gara procederà, nell’ultima seduta pubblica, all’apertura della busta contenente l’offerta 
economica e quindi alla relativa valutazione. 

Il Seggio di gara procederà dunque all’individuazione dell’unico parametro numerico finale per la for-
mulazione della graduatoria, ai sensi dell’art. 95, comma 9 del Codice. 

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma pun-
teggi differenti per il prezzo e per tutti gli altri elementi di valutazione, sarà collocato primo in graduatoria 
il concorrente che ha ottenuto il miglior punteggio sull’offerta tecnica. 

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e gli stessi 
punteggi parziali per il prezzo e per l’offerta tecnica, si procederà mediante sorteggio in seduta pub-
blica, con il preventivo esperimento migliorativo di cui all'art. 77 del R.D. 23 maggio 1924 n. 827. 

All’esito delle operazioni di cui sopra, il Seggio di gara, nel corso della seduta pubblica, redige la gra-
duatoria e procede ai sensi di quanto previsto al punto 25. 

Qualora individui offerte che superano la soglia di anomalia di cui all’art. 97, comma 3 del Codice, e in 
ogni altro caso in cui, in base a elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, Il Seggio di 
gara chiude la seduta pubblica. Successivamente il RUP procederà secondo quanto indicato al punto 
successivo. 

In qualsiasi fase delle operazioni di valutazione delle offerte tecniche il Presidente della commissione 
provvede a comunicare, tempestivamente, ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice - i casi di 
esclusione da disporre per: 

 mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero l’inserimento di 

elementi concernenti il prezzo in documenti contenuti nelle buste A e B;

 presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative nonché irregolari, ai 

sensi dell’art. 59, comma 3, lett. a) del Codice, in quanto non rispettano i documenti di 

gara, ivi comprese le specifiche tecniche;

 presentazione di offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 59, comma 4 lett. a) e c) del Co-

dice, in quanto la commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli estremi per infor-

mativa alla Procura della Repubblica per reati di corruzione o fenomeni collusivi o ha 

verificato essere in aumento rispetto all’importo a base di gara.

2.1.6 VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE

Al ricorrere dei presupposti di cui all’art. 97, comma 3, del Codice, e in ogni altro caso in cui, in base a 
elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, il RUP, avvalendosi, se ritenuto necessario, 
della commissione giudicatrice, valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che 
appaiono anormalmente basse. 
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Si procede a verificare la prima migliore offerta anormalmente bassa. Qualora tale offerta risulti ano-
mala, si procede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte, fino ad individuare la 
migliore offerta ritenuta non anomala. È facoltà della stazione appaltante procedere contemporanea-
mente alla verifica di congruità di tutte le offerte anormalmente basse. 

Il RUP richiede per iscritto al concorrente la presentazione, per iscritto, delle spiegazioni, se del caso 
indicando le componenti specifiche dell’offerta ritenute anomale. 

A tal fine, assegna un termine non inferiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta. 

Il RUP, con il supporto della commissione giudicatrice, esamina in seduta riservata le spiegazioni for-
nite dall’offerente e, ove le ritenga non sufficienti ad escludere l’anomalia, può chiedere, anche me-
diante audizione orale, ulteriori chiarimenti, assegnando un termine massimo per il riscontro. 

Il RUP esclude, ai sensi degli articoli 59, comma 3 lett. c) e 97, commi 5 e 6 del Codice, le offerte che, 
in base all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, nel complesso, inaffidabili e procede 
ai sensi del seguente paragrafo 25. 
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2.1.7 AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL CONTRATTO  

All’esito delle operazioni di cui sopra il Seggio di gara – recependo la valutazione del RUP qualora vi 
sia stata verifica di congruità delle offerte anomale – formulerà la proposta di aggiudicazione in favore 
del concorrente che ha presentato la migliore offerta, chiudendo le operazioni di gara e trasmettendo 
al RUP tutti gli atti e documenti della gara ai fini dei successivi adempimenti. 

Il RUP previa verifica ed approvazione della proposta di aggiudicazione ai sensi degli artt. 32, comma 
5 e 33, comma 1 del Codice, provvederà alla aggiudicazione, trasmettendo alla stazione appaltante 
tutti gli atti e documenti della gara ai fini dei successivi adempimenti e verifiche in funzione dell’otteni-
mento della aggiudicazione definitiva efficace.

Qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, la stazione 
appaltante si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione ai sensi dell’art. 95, comma 12 
del Codice.

La verifica dei requisiti generali e speciali avverrà, ai sensi dell’art. 85, comma 5 Codice, sull’offerente 
cui la stazione appaltante ha deciso di aggiudicare l’appalto.

Prima dell’aggiudicazione, la stazione appaltante, ai sensi dell’art. 85 comma 5 del Codice, richiede al 
concorrente cui ha deciso di aggiudicare l’appalto di presentare i documenti di cui all’art. 86 del Codice, 
ai fini della prova dell’assenza dei motivi di esclusione di cui all’art. 80 (ad eccezione, con riferimento 
ai subappaltatori, del comma 4) e del rispetto dei criteri di selezione di cui all’art. 83 del medesimo 
Codice.

Ai sensi dell’art. 95, comma 10, la stazione appaltante prima dell’aggiudicazione procede, laddove non 
effettuata in sede di verifica di congruità dell’offerta, alla valutazione di merito circa il rispetto di quanto 
previsto dall’art. 97, comma 5, lett. d) del Codice.

L’aggiudicazione diventa efficace, ai sensi dell’art. 32, comma 7 del Codice, all’esito positivo della ve-
rifica del possesso dei requisiti prescritti.

In caso di esito negativo delle verifiche, la stazione appaltante procederà alla revoca dell’aggiudica-
zione, alla segnalazione all’ANAC nonché all’incameramento della garanzia provvisoria. La stazione 
appaltante aggiudicherà, quindi, al secondo graduato procedendo altresì, alle verifiche nei termini so-
pra indicati.

Nell’ipotesi in cui l’appalto non possa essere aggiudicato neppure a favore del concorrente collocato 
al secondo posto nella graduatoria, l’appalto verrà aggiudicato, nei termini sopra detti, scorrendo la 
graduatoria.

La stipulazione del contratto è subordinata al positivo esito delle procedure previste dalla normativa 
vigente in materia di lotta alla mafia, fatto salvo quanto previsto dall’art. 88 comma 4-bis e 89 e dall’art. 
92 comma 3 del d.lgs. 159/2011.

Ai sensi dell’art. 93, commi 6 e 9 del Codice, la garanzia provvisoria verrà svincolata, all’aggiudicatario, 
automaticamente al momento della stipula del contratto; agli altri concorrenti, verrà svincolata tempe-
stivamente e comunque entro trenta giorni dalla comunicazione dell’avvenuta aggiudicazione.

Trascorsi i termini previsti dall’art. 92, commi 2 e 3 d.lgs. 159/2011 dalla consultazione della Banca 
dati, la stazione appaltante procede alla stipula del contratto anche in assenza dell’informativa antima-
fia, salvo il successivo recesso dal contratto laddove siano successivamente accertati elementi relativi 
a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 92, comma 4 del d.lgs. 159/2011. 

Il contratto, ai sensi dell’art. 32, comma 9 del Codice, non potrà essere stipulato prima di 35 giorni 
dall’invio dell’ultima delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione.

La stipula avrà luogo entro 60 giorni dall’intervenuta efficacia dell’aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, 
comma 8 del Codice, salvo il differimento espressamente concordato con l’aggiudicatario.

All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario deve presentare la garanzia definitiva da calco-
lare sull’importo contrattuale, secondo le misure e le modalità previste dall’art. 103 del Codice.
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Il contratto sarà stipulato in modalità elettronica, in forma pubblica amministrativa a cura dell'Ufficiale 
rogante.

Il contratto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 agosto 
2010, n. 136.

Nei casi di cui all’art. 110 comma 1 del Codice la stazione appaltante interpella progressivamente i 
soggetti che hanno partecipato alla procedura di gara, risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di 
stipulare un nuovo contratto per l’affidamento dell’esecuzione o del completamento del servizio/forni-
tura.

Le spese relative alla pubblicazione del bando e dell’avviso sui risultati della procedura di affida-
mento, ai sensi dell’art. 216, comma 11 del Codice e del d.m. 2 dicembre 2016 (GU 25.1.2017 n. 20), 
sono a carico dell’aggiudicatario e dovranno essere rimborsate alla stazione appaltante entro il termine 
di sessanta giorni dall’aggiudicazione. L’importo presunto delle spese di pubblicazione è pari a € 
500,00. La stazione appaltante comunicherà all’aggiudicatario l’importo effettivo delle suddette spese, 
nonché le relative modalità di pagamento.

Sono a carico dell’aggiudicatario anche tutte le spese contrattuali, gli oneri fiscali quali imposte e 
tasse - ivi comprese quelle di registro ove dovute - relative alla stipulazione del contratto, per un importo 
presunto di € 250,00.

Ai sensi dell’art. 105, comma 2, del Codice l’affidatario comunica, per ogni sub-contratto che non co-
stituisce subappalto, l’importo e l’oggetto del medesimo, nonché il nome del sub-contraente, prima 
dell’inizio della prestazione.
L’affidatario deposita, prima o contestualmente alla sottoscrizione del contratto di appalto, i contratti 
continuativi di cooperazione, servizio e/o fornitura di cui all’art. 105, comma 3, lett. c bis) del Codice.

2.1.8 RISOLUZIONE

Nei casi di cui all’art. 110 del d.lgs.50/2016 la stazione appaltante interpella progressivamente i soggetti 
che hanno partecipato alla procedura di gara, risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un 
nuovo contratto per l’affidamento dell’esecuzione o del completamento del servizio. 
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